EINLADUNG ZUR 23.ORDENTLICHEN

A

ADELBODEN
BERGBAHNEN

GENERALVERSAMMLUNG DER BERGBAHNEN ADELBODEN AG (BAAG)

Geschatzte Aktiondrinnen und Aktionédre

Zur ordentlichen Generalversammlung der Bergbahnen
Adelboden AG (BAAG) begriissen wir Sie am:

Datum: Samstag, 21. November 2026
Zeit: 09.30 Uhr (Tiir6ffnung 08.30 Uhr)
Ort: Turnhalle Adelboden, Zelgstrasse 3, 3715 Adelboden

TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATES:
1. Begriissung und Konstituierung der Versammlung
2. Lagebericht Bergbahnen Adelboden-Lenk AG (BAL AG)

3. Jahresbericht und Jahresrechnung 2025/26 Bergbahnen
Adelboden AG (BAAG)
Antrag: Genehmigung Jahresbericht und Jahresrechnung
2025/26

4. Verwendung des Bilanzverlustes
Antrag: Vortrag des Bilanzverlustes von CHF 730°879.20
auf neue Rechnung

Jahresverlust: - 154'578.28
Verlustvortrag vom Vorjahr: - 576'300.92
Bilanzverlustvortrag: -730°879.20

5. Entlastung des Verwaltungsrates
Antrag: Entlastung des Verwaltungsrates fir das
Geschaftsjahr 2025/26

6. Wahlen

6.1 Wahl des Verwaltungsratsprasidenten
Antrag: Wiederwahl von René Miiller, Adelboden, als Ver-
waltungsratsprasident fir die Amtsperiode 2026 bis 2029

6.2 Wahl der Verwaltungsratsmitglieder
Antrag: Wiederwahl folgender Verwaltungsratsmitglieder
fur die Amtsperiode 2026 bis 2029
e Christian Allenbach-Oester, Thun
e Christian Allenbach-Richiger, Adelboden
(Delegierter Alpschaft Silleren)
e Peter Burn, Adelboden (Delegierter Alpschaft Silleren)
e Reto Burn, Gimligen
e Markus Gempeler, Adelboden
e Regula Inniger, Thun
e Anke Lock, Adelboden
e Raphael Reinle, Kiissnacht am Rigi
o Willy Schranz, Adelboden (Delegierter Gemeinde Adelboden]
e Alfred Zimmermann, Adelboden (Delegierter Alpschaft Lurnig)

6.3 Ersatzwahl eines Mitgliedes des Verwaltungsrates
(Ausscheiden von Markus Hager infolge Altersgrenze)
Antrag: Wahl von Seraina von Kénel, Adelboden, in den
Verwaltungsrat fiir die Amtsperiode 2026 bis 2029

6.4 Wahl der Revisionsstelle
Antrag: Wiederwahl der SRG Schweizerische Revisionsge-
sellschaft AG, Bern

Verschiedenes

ADELBODEN-LENK

ADELBODEN-LENK ...DANK!



IM RAMPENLICHT: JAHRESBERICHT 2025/26

2025/26 schreibt das dritte Geschéftsjahr der Bergbahnen
Adelboden-Lenk AG (BAL AG) und damit ein weiteres erfolgrei-
ches Kapitel in der noch jungen Geschichte unserer Tochterge-
sellschaft. Als Mutterhaus der BAL AG konzentrierte sich der
Verwaltungsrat der Bergbahnen Adelboden AG (BAAG) auf sei-
ne strategischen Aufgaben zur Weiterentwicklung des Immobi-
lien- und Anlagenportfolios, abgestiitzt auf die Gesamtstrate-
gie der BAL- Gruppe (= BAL AG und ihre Muttergesellschaften).

Das vergangene Geschéaftsjahr stand im Zeichen der Aktienka-
pitalerhohung. Trotz der blockierten UeO 29a leitete der Ver-
waltungsrat die Finanzierung der «Direttissima» frihzeitig ein,
um das Projekt nach deren Rechtskraft ohne Zeitverlust voran-
zutreiben. Die Investition von rund 35,5 Mio. Franken soll durch
Eigenmittel, zinslose NRP-Darlehen, Leasing und Bankkredite
finanziert werden. Die Banken beurteilen die Finanzierung nach
Prifung unseres Businessplans als serids und die damit ver-
bundene Verschuldung als tragbar. Voraussetzung fir die zu-
gesicherten Kredite sind ausreichende Eigenmittel. Deshalb
beschloss der Verwaltungsrat, das Eigenkapital mittels Aktien-
kapitalerhéhung um mindestens 5 Mio. Franken auf tGber

21 Mio. Franken aufzustocken.

Dank der an der Generalversammlung im November 2025 ge-
nehmigten Statutenanderungen sowie der grossen Unterstiit-
zung durch neue und bestehende Aktionar:innen, das Gewerbe
und private Geldgeber sowie die Adelbodner Stimmbevdlkerung
kamen bis Ende Juni 2026 rund 4,9 Mio. Franken zusammen -
darunter 1 Mio. Franken, welche die hiesige Gemeindever-
sammlung Ende April 2026 gutgeheissen hatte. Die Kapitaler-
hohung erfolgt Uber Wandeldarlehen, die nach einem oder drei
Jahren in Aktienkapital umgewandelt werden, sowie lber die
direkte Ausgabe neuer Aktien.

Ein grosses Dankeschdon gilt allen Aktionar:innen und Unter-
stiitzer:innen, die sich bereits beteiligt haben. Fir die grosse
Solidaritat, das Vertrauen und die wertvolle Unterstiitzung auf
diesem gemeinsamen Weg sind wir sehr dankbar.

Die Planungsarbeiten fiir die «Direttissima» wurden im letzten
Geschaftsjahr vorangetrieben und das Projekt beim zustandi-
gen Bundesamt flir Verkehr zur Vollstandigkeitspriifung einge-
reicht. Wann die «Direttissima» in Betrieb gehen wird, steht
noch nicht definitiv fest, wir halten aber an der ambitionierten
(Teil-JEroffnung im Dezember 2027 fest und setzen alles daran,
diese zu erreichen. Wir freuen uns, Sie an der kommenden

GV Uber den aktuellen Stand des Projekts zu informieren.

Kapitalerhohung lauft weiter

Innerhalb des von der Generalversammlung beschlossenen
Kapitalbandes kann der Verwaltungsrat weitere Kapitaler-
hohungen durchfiihren. Aktionar:innen, die sich bisher noch
nicht an der Zeichnung beteiligt haben, haben weiterhin die
Mdglichkeit, zusatzliche Aktien zu zeichnen und damit die
Zukunft unserer Bergbahnen und der Region aktiv mitzuge-
stalten. Alle Infos: direttissima-adelboden.ch

Neben diesem Dekaden-Projekt fiir Adelboden gab es noch an-
dere wichtige Investitionen und Projekte, die getatigt bzw. um-
gesetzt worden sind:

¢ Die Holzheizung des Restaurants Sillerenbiihl musste er-
setzt und das bestehende Heizsystem optimiert werden,
die Investition betrug 86'000 Franken.

o Das Restaurant Geilsbriggli wurde an die neue Wasserver-
sorgung im Geils angeschlossen. Die Kosten beliefen sich
auf 22'000 Franken.

e Beim Skilift Stand wurde das bestehende Seil ausgewech-
selt. Damit kann die Betriebssicherheit der Anlage weiterhin
gewahrleistet werden. Fiir den Ersatz wurden 23'000 Fran-
ken investiert.

¢ Die Wasserentnahmekonzession im Reharti wurde fir
35'000 Franken erneuert.

e Das Fundament der Talstation der Sesselbahn Geils-Lavey
musste saniert werden. Zur Sicherung und Stabilisierung
des Gebdudes wurden 127°000 Franken investiert und
unterhalb der Talstation eine neue Stlitzmauer errichtet.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die Bilanz und Erfolgsrech-
nung der BAAG sowie ausgewdahlte Kennzahlen der BAL AG.
Die vollstéandigen Zahlen der BAAG sowie zum operativen
Bahn- und Restaurantbetrieb der BAL AG sind in der rechts-
gliltigen digitalen Version des Geschaftsberichts 2025/26
zusammengefasst (siehe Link auf S.4).



Verkehrsleistungen Skiregion & Kennzahlen BAL AG 2025/2026 2024/2025
VERKEHRSLEISTUNGEN

Ersteintritte der Skiregion Winter 1'083'545 1'080'828

Befdrderung Skiregion Winter 12'841'308 13'058'273

Ersteintritte BAL AG Sommer 147°673 133043

Beférderung BAL AG Sommer 522'610 467°253

CHF CHF

KENNZAHLEN BAL AG 1.7.25-30.6.26 1.7.24-30.6.25

Gesamtertrag 36'976'070 36'740'040

Betriebsaufwand -25'555'824 -24'912'974

EBITDA 11'420°246 11'827°066

Cash-Flow 11'354'961 12'258'726

Abschreibungen -2'468'967 -2'390'920

Mietkosten -8'674'786 -8'890'795

Jahresergebnis 211208 977'011

Eigenkapital in % 53.6 52.9

CFin % zu Ertrag 30.7 33.4

ERFOLGSRECHNUNG BAAG 1.7.25-30.6.26 1.7.24-30.6.25 BILANZ AKTIVEN BAAG per 30.6.26 per 30.6.25

in CHF in CHF in CHF in CHF

Mietertrag 4'783'433 5'043'030 Flussige Mittel 3'778'679 1°276'343

Ubrige Erlose 37'510 200041 Forderungen aus Lieferung und Leistung 1'647'782 641°455

Betriebsertrag 4'820°943 5'243'071 Ubrige kurzfristige Forderungen 4120 6621

Personalaufwand -92'198 -74'896 Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 660'000

Ubriger betrieblicher Aufwand -1"143'738 -1'119°210 Total Umlaufvermogen 5'430°581 2584420
EBITDA 3'585'007 4'048°965

Abschreibungen 3466844 3674469 Finanzanlagen oW Ly

EBIT 118163 3747496 Beteiligungen 5312096 4'312'096

Finanzergebnis 148654 222408 Sachanlagen 21'326'452 23'575'635

EBT -30'491 152089 Immaterielle Anlagen 2101633 2'158'053

Ausserordentlicher Aufwand & Ertrag -115'904 43’535 Total Anlagenvermdgen AT LU

Steueraufwand ke “4631  TOTAL AKTIVEN 34220776 32680°311
JAHRESERFOLG -154’578 190°993

BILANZ PASSIVEN BAAG per 30.6.26 per 30.6.25

in CHF in CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 398383 185'013

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3'254'050 2'425'000

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 307°666 446'725

Passive Rechnungsabgrenzung 664°295 722'632

Total kurzfristiges Fremdkapital 4’624'394 3'779'371

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5153250 5'436'250

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 932°000 1'210°000

Rickstellungen 450'000 450'000

Total langfristiges Fremdkapital 6’535'250 7°096’250

Aktienkapital 18'061'020 16'650°000

Gesetzliche Kapitalreserve 5'369'950 5'369'950

Gesetzliche Gewinnreserve 361°062 361°062

Bilanzgewinn/-verlust -730'879 -576'301

Eigene Aktien -21 -21

Total Eigenkapital 23'061°132 21°'804°690

TOTAL PASSIVEN 34°220°'776 32'680°311




INFORMATIONEN FUR AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Programm nach der Generalversammlung

Aktionar:innen, die an der Generalversammlung der Bergbah-
nen Adelboden AG teilnehmen, erhalten eine Tageskarte sowie
einen Konsumationsgutschein des Restaurants Sillerenbihl,
die am Tag der Generalversammlung eingeldst werden kdnnen
- auf lhren Besuch am VogellisiBerg freuen wir uns.

Jahresrechnungen 2025/26 und Revisionsberichte

Die Jahresrechnungen 2025/26 mit Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung und die Revisionsberichte liegen 20 Tage
vor der Generalversammlung im Biiro der Bergbahnen
Adelboden AG, Bonderlenstrasse 4, 3715 Adelboden zur
Einsichtnahme auf.

Geschaftsbericht
Der Geschaftsbericht kann ab dem 30. Oktober 2026 unter
vogellisiberg.ch/aktionaere heruntergeladen werden.

Adressanderungen

Um sicherzustellen, dass unsere Aktionar:innen alle wichtigen
Informationen zuverlassig erhalten, bitten wir Sie, uns mogli-
che Adressanderungen zeitnah telefonisch (033 673 90 94) oder
schriftlich mitzuteilen (aktionaere@adelboden-lenk.ch).

Aktiondrsleistungen ab 1. Januar 2027

Die Aktionarsleistungen der Bergbahnen Adelboden AG wurden
im Zuge der Kapitalerhohung tiberprift und werden per

1. Januar 2027 neu ausgerichtet. Wer 50 oder mehr Aktien
besitzt, profitiert von folgenden Leistungen:

Ab 50 Aktien:

e 1 Tageskarte Sommer: unpersonlich und an beliebigem
Datum vom 01.06. bis 31.10. einlésbar, giiltig auf den Anla-
gen der Bergbahnen Adelboden AG

Ab 100 Aktien:

e 1 Tageskarte Sommer: unpersonlich und an beliebigem
Datum vom 01.06. bis 31.10. einlosbar, giiltig auf den Anla-
gen der Bergbahnen Adelboden AG

o Aktiondrstag Winter: 1 Restaurant-Gutschein CHF 15 +
1 Tageskarte (Ski/Winterwandern) Adelboden-Lenk oder um
CHF 5 hoherer Restaurant-Gutschein fir alle, die keine
Tageskarte bendtigen.

Zusatzliche Leistungen: Alle Aktionar:innen, die personlich an
der GV teilnehmen, erhalten 1 Restaurant-Gutschein (giiltig im
Restaurant Sillerenbiihl) CHF 20 sowie 1 Bahn-Tageskarte
(giiltig am Tag der GV auf der Dorf- und Sillerenbahn).

Die vollstandigen Informationen finden Sie unter:
vogellisiberg.ch/aktionaere.

Stimmrecht

Gemass Aktienrecht stehen Aktionar:innen mehrere Maglich-

keiten zur Verflgung, ihre Rechte, gestitzt auf eine schriftliche

Vollmacht [siehe Stimmausweis), an der Generalversammlung

durch Dritte vertreten zu lassen:

1. Vertretung durch einen handlungsfahigen
Familienangehdrigen (muss nicht Aktionar:in sein)

2. Vertretung durch eine/n andere/n Aktionar:in

3. Bevollméachtigung des Verwaltungsrats

Uber die Anerkennung der Vollmachten entscheiden die anwe-
senden Mitglieder des Verwaltungsrates.
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